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e GESTION FIDEICOMISO CEB

Procedimiento Codigo: ADM-GEN-PTO1

PROCEDIMIENTO CONTROL Y
RENDICION FIDEICOMISO CEB
AGE JUNIO 2017

Realizado por: Revisado y Aprobado por:
Director Administrativo CEB Gerente General CEB
1. OBJETO

Este procedimiento tiene por objeto reglamentar la aplicacion, control y
rendicion de los fondos recaudados mediante el “Fideicomiso CEB” aprobado
por Asamblea General Extraordinaria de fecha de Junio del afio 2017.

ANTECEDENTES

El cuerpo de Delegados de la CEB, constituidos en Asamblea General Extraordinaria
de fecha 26 de Junio de 2017 dio su aprobacién para la constitucién de un aporte de
capital fideicomitido destinado a la realizacién excluyente de proyectos de
infraestructura fija y movil que CEB requiera para la prestacion de los servicios
publicos que brinda.

Este aporte de capital tiene como base de calculo los montos facturados en concepto
de energia eléctrica, por ser este el tinico servicio universal que la CEB brinda.

2. ALCANCE DEL FIDEICOMISO

Se inicia con la aprobacion del Plan de Obras del Fideicomiso CEB, finalizando con

la rendicion final de las obras ejecutadas, en ambos casos con la intervencién de

los RQelegados Veedores. En el interin los Delegados Veedores tendran facultades de

cont a través de informes especificos y/o 7reuniones solicitadas. La

comiyni asociados podra acceder a la evol}ilclijl‘f de lo gestionado mediante la
] /]
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publicacién de resiimenes en pagina Web, App y redes sociales que utiliza la CEB
bajo el “régimen de transparencia”.

CUANTIA

“ .. un fideicomiso de infraestructura fija y moévil, que se nutrird con el 20 % del valor
del kilovatio, la tinica prestacion universal que tiene la CEB ... "

Adicionalmente: “ . ... una propuesta que se hace para atender la problematica de las
juntas vecinales y asociaciones civiles que prestan los servicios piiblicos igual que la
CEB, sin fines de lucro, y en base a la autorizacion de un organismo publico en materia
de agua, saneamiento, alumbrado publico, de no liquidar las contribuciones sobre
cargos de potencia . ... “

3. FACTURACION Y COBRANZA

A partir de las facturas que CEB emita a sus asociados con vencimiento Septiembre
2017 se incorporara un ftem denominado “Fideicomiso CEB”, rigiendo su aplicacién
plena a partir de facturacién Octubre 2017. Los emolumentos erogados durante el
periodo de transicidn al sistema fiduciario de infraestructura deberan ser informados
de manera separada y debidamente documentados hasta su entrada en vigencia
plena, indicdndose en forma documentada los gastos a los cuales han sido aplicados
los recursos.

Tanto la facturacién como las cobranzas que se realicen por este {tem, seran
registradas por CEB en una cuenta contable especifica a tal fin. Esto permitira
contar con la trazabilidad de los montos facturados, recaudados y su aplicacion.

Con una frecuencia semanal, la Direccién de Administracién, a través de la
Contaduria informara a la Tesorerfa, dependiente de la Direccién de Finanzas, los
montos recaudados en concepto de Fideicomiso CEB. Tesoreria procedera a
transferir dicho importe desde las cuentas bancarias genéricas CEB a una cuenta
corriente especifica (cuyo titular también es la CEB), desde donde se realizaran
los pagos de las facturas correspondientes al Plan de Obras Fideicomiso CEB.

El resumen de montos facturados y cobrados, asi como el saldo de la cuenta bancaria
utilizada para el Fideicomiso, seran informados a los sefiores Veedores delegados
con una frecuencia mensual.

4. PLAN DE OBRAS FIDEICOMISO CEB
Los proyectos a financiar mediante el Fideicomiso CEB, seran incorporados dentro de
un Plan de Obras especifico.
En dicho Plan y referido a cada proyecto, se enunciarda como minimo:

a) Nombre del proyecto

b) Objetivos a alcanzar con la ejecucion del proyecto

c¢) Servicios CEB en los que impacta el proyecto

d) Plazos estimados de ejecucién del proyecto

e) Detalle de inversiones previstas
Con una frecuencia trimestral o en caso de que razones de servicio o flujo de fondos
ameriten una frecuencia menor, el Plan de Obras Fideicomiso serd revisado de
manera integral, pudiendo disponerse la incorporacién, baja o modificacion de
proyectos.
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La validacién del Plan de Obras, asi como cualquier modificacién al mismo, debera
ser fehacientemente comunicada a los sefiores Delegados Veedores, incorporando
detalle de los motivos que justifican los cambios propuestos.

5. EJECUCION DE FONDOS DEL FIDEICOMISO CEB

Se dard inicio a la ejecucién de los proyectos incorporados en el Plan de Obras
Fideicomiso, respetando el orden de aplicacién de fondos determinado por la CEB.
Con la anticipacion correspondiente el drea afectada serd informado el responsable
del Proyecto que cuenta con fondos para comenzar a ejecutarlo.

En toda solicitud de compra, contratacion de servicio, pedido de material a almacény
factura, los responsables de proyecto deberan indicar ademas de la cuenta contable
el cddigo de proyecto asignado.

Toda factura correspondiente al Plan de Obra Fideicomiso CEB, previo a su registro
contable, se intervendra con un sello con la leyenda “FIDEICOMISO CEB”. El monto
imputable al “FIDEICOMISO CEB” debera incluir la totalidad de los tributos de cada
factura.

El pago de estas facturas se realizara desde la cuenta bancaria especifica que CEB
disponga a este efecto, y alcanzara a todas aquellas que se ponga al pago dentro de
los periodos posteriores a la entrada en vigencia del “FIDEICOMISO CEB”.

El resto de los aspectos referidos a la compra, registracién contable y pagos, se rige
por los Procedimientos generales de compras que rigen en CEB.

6. TRANSPARENCIA FIDEICOMISO CEB
A efectos de brindar la mayor apertura posible a la informacién referida a la
recaudacion y destino del Fideicomiso CEB, se pondra a disposicién de los sefiores
Veedores Delegados CEB de forma mensual, informes referidos a:

a) Montos facturados y cobrados por el item Fideicomiso CEB.

b) Saldo de la cuenta bancaria para pagos Plan de Obra Fideicomiso CEB.

¢) Resumen avance econémico de cada proyecto en ejecucion.

d) Resumen avance fisico de cada proyecto en ejecucion.

e) Detalle de o6rdenes de compra, de retiro y/o contratos imputados

(comprometido) al Plan de Obra Fideicomiso CEB.

De manera adicional, desde la Gerencia General CEB y a través de los medios que
habitualmente CEB comunica, se realizaran reportes sintéticos informando al
conjunto de los asociados los avances realizados con la administracion del
Fideicomiso CEB.

7. VEEDORES
Funciones de control y auditoria de los Veedores Delegados CEB

e Validan que los proyectos incorporados al Plan de Obras Fideicomiso CEB
cumplan con las pautas de “infraestructura fija y/o mévil” tenidas en cuenta
por la Asamblea de Delegados al momento de la aprobacién del aporte de
capital “Fideicomiso CEB”. El rechazo de las propuestas de CEB debera ser
fundado y expresado por escrito.

e Validan las modificaciones que se realicen sobre el Plan de Obras Fideicomiso
CEB bajo los mismo términos que la propuesta original.
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o Auditan y controlan mediante consultas a Gerencia General CEB, el
cumplimiento de la ejecucién del Plan de Obras Fideicomiso CEB, la ejecucion
de los fondos y el cuidado de los procesos preacordados.

e Brindan informes al cuerpo de Delegados CEB, referidos a su actividad como
Veedores Fideicomiso CEB.

. RESPONSABILIDADES

Responsables de Proyectos (estructura CEB)

e Son quienes tienen la responsabilidad, por si o a través de sus dependientes,
de proveer y ejecutar los distintos Proyectos que se financien mediante
Fideicomiso CEB. Su funcién, incumbencia y jerarqufa corresponde al
Organigrama vigente en CEB.

e Deben definir, presupuestar y justificar para que se incorporen los Proyectos
en el Plan de Obras Fideicomiso CEB.

e Para el avance de ejecucién de cada Proyecto deberan verificar si cuentan con
las partidas presupuestarias suficientes.

e Al momento de emitir las solicitudes de compras, autorizar las facturas o
solicitar los materiales al Almacén, deberdn siempre indicar el codigo del
proyecto al que corresponde la erogacién, con expresa indicacion que su
contrapartida es el Fideicomiso CEB.

e Elaboran los reportes técnicos de avance de los proyectos que gestionan, en la
medida y extensién de este Procedimiento, y/o en los que se le requieran a
futuro.

o Proponer cambios de asignacién de prioridades o reemplazos de proyectos
dentro del Plan de Obras asignado.

o Son los responsables de velar por el cumplimiento de este procedimiento en
los proyectos que se lleven a cabo.

e Son los encargados de evaluar, seleccionar y presentar los proyectos, para su
incorporacion al Plan de Obras Fideicomiso CEB.

o Acuerdan en conjunto con la Gerencia General criterios de asignacion de
prioridades de los proyectos que incorporen al Plan de Obras Fideicomiso
CEB.

e Verifican que los proyectos se ejecuten dentro de los plazos, lineamientos
presupuestarios y pautas de calidad previamente definidos. Evalian los
desvios durante la ejecucién e instrumentan los ajustes que resulten
necesarios.

Gerencia General (estructura CEB)

e Presentar a los Veedores Delegados el Plan de Obras Fideicomiso CEB, asi
como las sucesivas modificaciones del mismo; hacerlo aprobar y velar por su
cumplimiento.

e Dirime de manera fundada en el caso de diferencias, respecto a criterios de
seleccién y/ o incorporacién de proyectos al Plan de Obras Fideicomiso CEB.

e Comunica a los Veedores Delegados los reportes de avance de Facturacion,
Cobro y Uso de los fondos obtenidos mediante el aporte de capital
“Fideicomiso CEB".
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e Pone a disposicién de forma directa o delegada en drea operativa, la
presentacién de los comprobantes de respaldo de las facturas
correspondientes al Plan de Obra Fideicomiso CEB.

o A través del area de Comunicacion, hace publica la informacién referida al
Fideicomiso CEB.

Proveedor

e Es quien abastece el bien o presta el servicio.

e Debe garantizar la cantidad y calidad de los bienes que entrega y/ o servicios
que brinda.

o Debe entregar factura y recibo de pago en el caso que corresponda.

Autorizante de factura (estructura CEB)

e Valida mediante su firma en la factura y rendicién, la razonabilidad de la
erogacién y que corresponde su tramitacién mediante este procedimiento de
Fideicomiso CEB.

e Debe garantizar que los bienes recibidos cumplan en calidad y cantidad con
los especificados por el requirente.

e Debe controlar que la factura cumpla con las formalidades impositivas y
comerciales requeridas y de entregarlas al Responsable del Fondo Fijo o Gasto
a Rendir.

e Indica en las facturas imputacién contable, c6digo de proyecto y toda leyenda
que permita una mejor descripcién del concepto facturado y su uso.

¢ Debe garantizar que las facturas autorizadas se entreguen en Contaduria para
su registro y posterior pago.

Contaduria (estructura CEB)

e Es el 4rea responsable de registrar las facturas rendidas en el sistema de
gestién administrativa de la CEB.

e Previo al registro debe verificar que las facturas cumplan con las formalidades
requeridas y que tenga detalle suficiente para su correcta imputacién contable
y registro Fideicomiso.

e Confecciona reportes de facturacién, cobro y uso del Fideicomiso CEB. Brinda
reportes de Saldos de la cuenta bancaria exclusiva para Fideicomiso CEB.

Compras (estructura CEB)

s Esresponsable de gestionar la relacién comercial con los Proveedores.

e Colabora con la Direccién Financiera en la gestién operativa de los fondos
asignados a proyectos Plan de Obra Fideicomiso CEB en ejecucion.

e Realiza informe de las 6rdenes de compra, de retiro y/o contratos imputados
al Plan de Obra Fideicomiso CEB.

Tesoreria (estructura CEB)

e Es responsable de pagar las facturas correspondientes a proyectos Plan de
Obra Fideicomiso CEB.

e Transfiere desde las cuentas bancarias genéricas CEB hacia la cuenta bancaria
CEB especifica para uso exclusivo del Fideicomiso, los fondos recaudados
mensualmente por este aporte de capital.

Director Financiero (estructura CEB)




Procedimiento

Fecha:
Cadigo: ADM-GEN-PTO1
Revisién: 00

Ehankeche Lida

GESTION FIDEICOMISO CEB

Pagina 6 de 41

o Informa a los Directores y Gerencia General, disponibilidad de fondos del
Fideicomiso para inicio de ejecucién de los proyectos.
e Esresponsable de la gestién operativa de los fondos asignados a los proyectos
Plan de Obra Fideicomiso CEB en ejecucién.

9. DOCUMENTACION DE REFERENCIA
Acta de Asamblea General Extraordinaria CEB del 26 de Junio de 2017
Resolucién General AFIP N2 1415
Procedimiento General de Compras CEB
Procedimiento de Facturacion CEB

10. REGISTROS

ADM-DIR-PT001-RG01- Planilla resumen montos facturados y cobrados Fideicomiso

CEB

ADM-DIR-PT001-RGO02- Detalle facturas abonadas con fondos Fideicomiso CEB

11. HISTORIAL DEL DOCUMENTO

HISTORIAL DEL DOCUMENTO

Fecha Revision

Descripciéon / Modificaciones

19-07-2017 |00

Version Inicial

24-07-2017 |01

GG

01-08-2017 |02

Veedores Delegados CEB

01-08-2017 |03

Direccion Financiera

01-08-2017 |04

Area de Planeamiento

01-08-2017 |05

GG

VEEDORES DELEGADOS CEB
Mardones, Horacio Luis; cel. 154671600; mail: luhoma@hotmail.com
Llancanao, Oscar; cel 154608152; mail: oskillan@yahoo.com.ar
Dominguez, Martin E.; cel 154588787; mail: dominguez@estudioayc.com.ar
Aristegui, Carlos; cel 154295443; mail: aristeguicab@yahoo.com.ar

Coronado Vergara, Maria del Carmen; cel 154311877; mail:

mariacoronado148@gmail.com
Orsili, Hugo R.; cel 154592176; mail: athancorian@gmail.c

PLAN DE OBRAS FIDEICOMISO CEB (precios de referencia e

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA

LINEA DE 33 KV DEL ESTE
SERVICIOS CONTRATADOS
MATERIALES
Subtotal LINEA 33 KV DEL ESTE

REQUERIDAS EN SISTEMA DE ENERGIA ELECTRICA

LANEX 1)

DM

m
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NUEVA ET DEL ESTE
TERRENO-NIVELACION-CERCADO
EDIFICIO Y BASES
TRANSFORMADOR 33/13,2 KV
CELDAS 13,2 5 ALIMENTADORES Y SALIDA TRAFO
CELDAS DE 33 KV LINEA Y TRAFO
SISTEMA COMUNICACION PROTECCIONES SCADA TABLEROS CABLES MT
Servicios Contratados
Subtotal NUEVA ET DEL ESTE
FONDO DE ELCTRIFICACION NACIONAL (segundo abastecimiento Bariloche leina Huapi)
FEE art. 70 Ley Nacional nro. 24065
SEGUNDA LINEA DE AT
ABASTECIMIENTO BARILOCHE
NUEVAS LMTs 13,2 KV SALIDAS 13,2 KV ET DEL ESTE
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVAS LMTs 13,2 KV SALIDAS 13,2 KV ET DEL ESTE
NUEVA LMT 13,2 KV ET ESTE-PARQUE TECN INDUSTRIAL (PITB)
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVA LMT 13,2 KV ET ESTE-PARQUE TECN INDUSTRIAL (PITB)
NUEVO ALIMENTADOR DESDE ET CIPRESALES AL CENTRO
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVO ALIMENTADOR DESDE ET CIPRESALES AL CENTRO
LMT SUBTERRANEA GALLARDO PIMER ETAPA

Servicios Contratados
Materiales
Subtotal LMT SUBTERRANEA GALLARDO PRIMER ETAPA

NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET CIPRESALES SUR lpmqo

Servicios Contratados
Materiales nj\m

Subtotal LMT NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET CIPRESALES SUR 1 ‘%—S
LMT BROWN B AEREA (EVACUAC POT ET CIPRESALES)
Servicios Contratados
Materiales

SubtotalLMT BROWN B AEREA (EVACUAC POT ET CIPRESALES)
NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE
Servicios Contratados
Materiales

Subtotal NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE
NUEVA LMT DEL OESTE
Servicios Contratados
Materiales

Subtotal NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE
Lineas de Media Tensi6n - LMT 13.2 KW AMPLIACION CAPACIDAD
Servicios Contratados
Materiales

Subtotal LMTs 13,2 KV AMPLIACION CAPACIDAD
ACCIONAMIENTOS, SUBESTACIONES, TRANSFORMADORES MT/BT

Servicios Contratados
Materiales \ YW H’a\\ Nen
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Subtotal Accionamientos Celdas Reconectadores

EQUIPOS ELEVADORES REGULADORES DE TENSION MT/MT
RED DE BT ELECTRIFICACION LOTEOS SOCIALES

Servicios Contratados

Materiales

Subtotal Electrificacion Loteo Social

EQUIPOS HIDRO GRUA RETROE EXCAVADORA CAMIONETAS

INVERSIONES EN SEGURIDAD ELECTRICA HyS

INVERSIONES EMERGENCIAS CLIMATICAS

EQUIPAMIENTO E INSTRUMENTAL MEJORA OPERACION Ets Y U MASCARDI

TOTAL INVERSIONES ENERGIA

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA

REQUERIDAS EN SISTEMA DE SOPORTE TECNOLOGICO

Mudanza Datacenter por construccion nuevo edificio

Materiales

Switches: Cisco Catalyst 2960-X 24 GigE PoE 110W, 2xSFP + 2x1GBT, LAN Base (Part
Number: WS-C2960X-24PSQ-L)
USD 3195 (a comprar en FITR)

Licencias Wireless Controller: Cisco 2504 Wireless Controller with 5 AP Licenses (Part
Number: AIR-CT2504-5-K9)

Access Points: Cisco 802.11ac Wave 2; 3x3:258S; Int Ant; A Reg Domain (Part Number:
AIR-AP18321-A-K9)

Accesorios: patch card, organizador, canal t

Patcheras 24 puertos Cat. 6

Racks

IBM System x3650M4

Servicios Contratados

Servicios

Actualizacion equipos informaticos

Materiales

PC-Notebooks-Monitores-Impresoras-Totems

JDE: Nuevos modulos

JDE: licencias

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion REQUISITION SELF SERVICE
Desarrollo software gestion comercial/punto de venta
Licencias: sin costo

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Desarrollo software Ordenes Trabajo Moviles
Licencias: sin costo

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Desarrollo software gestion Presupuestacion de Obras 3 \M\TM mﬁ:&-

Servicios Contratados
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Servicios de Implementacion

Renovacion calectores de datos

Materiales

Compra equipamiento: colectores, baterias, etc.
Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

NexusHR

Materiales

Licencias modulos Employee & Manager Self Service Inasistencias
APP-Oficina Virtual

Materiales

Licencias

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Sistema Bl

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

TOTAL INVERSIONES INFRAESTRUCTURA TI

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA
REQUERIDAS EN SISTEMA DE CONTROL

INSTALACIONES DE CAPACITACION (CENTRO FORMACION PROFESIONAL)
Construccion
Equipamiento

Subtotal Instalaciones de Capacitacién

MOVILIDAD TODO TERRENO PARA SOPORTE DE CUADRILLAS

Vehiculo 4x4 (tipo Toyota 2.4 TDI - Cabina Simple DX)
Subtotal Movilidad todo terreno

TOTAL INVERSIONES INFRAESTRUCTURA CdR

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA
REQUERIDAS EN INFRAESTRUCTURA PARA TELECOMUNICACIONES

1.1.1 Nuevo Depdsito HE
1.1.2. Oficina Externa Cuadrillas

1.2.1 Equipos y Herramientas FO
1.2.2 Equipos y Herramientas Red HFC

1.3.1 Camioneta Simple cabina 4x4 + Hidroelevador
1.3.2 Furgon Ranult Master

1.3.3 Furgoneta Renault Kangoo

1.3.4 Camioneta DC 4x4

2.1.1 Servicios contratados

ii—— ), T
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2.2.1 Servicios contratados
2.2.2 Materiales

|| 2.3.1 Materiales

2.4.1 Materiales

2.5.1 Materiales
3.1.1 Materiales
3.2.1 Materiales

3.3.1 Materiales

COMISIONES BANCARIAS

IMPUESTO DEBITO / CREDITO

EPP SEGURIDAD E HIGIENE

SERVICIOS CONTRATADOS DE MONTAJE TECNICO

INSPECCIONES SALUBRIDAD OCUPACIONAL

FLETES

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA -S/amortizacién-

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA -insumos-
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MATERIALES E INSTALACIONES

HERAMIENTAS MENORES DE MONTAIE

ALQUILERES DE SOPORTE

TOTAL INVERSIONES INFRAESTRUCTURA ASOC.

PLAN DE OBRAS FIDEICOMISO CEB
SERVICIO ELECTRICO
MEMORIA DESCRIPTIVA SISTEMA ACTUAL Y PROYECTADO

OBJETO
La presente memoria descriptiva tiene por objeto resefiar las principales
caracteristicas fisicas y operativas del Sistema de Lineas de 33 KV de Sub
Transmision y Estaciones Transformadoras y Sistema de Distribucién en MT y
BT desde su origen, situacién actual y proyeccién de inversiones necesaria
para garantizar el suministro de Bariloche Dina Huapi, Catedral y poder
afrontar las demandas puntuales de emprendimiento relevantes para esta
zona andina, como ser Nuevo Mddulo Planta Depuradora con su sistema de
estaciones de bombeo, Parque Productivo Tecnoldgico e Industrial, Terminal
de Bus, Campus Universidad Nacional de Rio Negro, Ciudad Judicial, vy
emprendimientos de zona Sur y Este privados y con financiamiento del Estado
Nacional, y en mads largo plazo proyectos de Area Catedral. Los tipos
constructivos se corresponden a los aprobados y vigentes en Regulacion
Provincial para area de Concesién de la CEB.

TEMARIO H

1. EVOLUCION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION.

2. PROYECCION DE LA DEMANDA MRLLDNES

3. INVERSIONES NECESARIAS PARA ACOMPANAR EL CRECIMIENTO Y

DEMANDAS PUNTUALES EN SISTEMA DE 33 KV, 13,2 y BT .

1) EVOLUCION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION
En la actualidad la CEB se abastece desde el Sistema Interconectado Nacional
con una unica LMT 132 KV ALIPIBA de EDERSA a través de un campo de
transformacion 500/132 KV en la Central Hidroeléctrica Alicura operado por
Transener S.A. que cuenta con 2 transformadores 500/132 KV conectados
pudiendo ser energizados alternativamente, y campo de doble barra de 132
KV con una salida de LAT 132 ALIPIBA de EDERSA. Con esta tinica linea 132
KV de unos 125 Km de que llega a estado de saturacién en los meses dg
invierno en horario de maxima carga, se transporta energia a la Estacion
Transformadora Bariloche 132/33/13,2 de 60 MVA propiedad la misma

RSN
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empresa. Esta E.T. al igual que la LAT 132 KV alcanzé su limite capacidad de
Transformacion ya que la demanda maxima es proxima a los 60 MVA. Lindante
a ET Bariloche se encuentran las Instalaciones de Central Térmica Bariloche
SOENERGY ENARSA, con 20 MW de potencia instalada que puede aportar
Energia y Potencia en Sistema Nacional como Agente MEM de Generacién
Distribuida y ademds DE aportar energia y en caso de contingencias o
mantenimientos programados de Instalaciones de ET Alicura, LAT 132 KV
Alicur4 Bariloche y ET Bariloche. Esta CT Bariloche ademas de ser despachada
por requerimientos del SADI desde el afio 2015, en los meses de invierno, ha
tenido que aportar energia y potencia en horarios pico para compensar la
cafida de tensién y la capacidad saturada de Sistema 132 KV en esta zona
andina. Desde el punto de suministro ubicado en ET Bariloche de EDERSA, la
CEB se abastece en barras de 33 KV y transporta la energia en su propio
sistema de sub transmisién 33 KV y distribucién en 13,2 KV radial con 23
alimentadores, distribuidos en 3 Estaciones Transformadoras (ETs) 33/13,2
KV, ET Nireco, ET Cipresales y ET Puerto Moreno. La base operativa se ubica
en Usina Pechén-Subestacién Nireco donde se encuentra el Centro de
Operacién y Control CEB. Para el transporte desde ET Bariloche a ET Nireco,
la CEB cuenta con 3 lineas de Media Tensidn de gran porte y capacidad, dos de
ellas bajo el tipo constructivo aéreo con columnas de hormigén, con tramos
subterraneos para entrada y salida de ET. La tercera con doble terna en
paralelo de 5,2 Km bajo el tipo constructivo LAMT Compacta con columnas de
acero y 3 km bajo el tipo constructivo subterraneo en cafieros normalizados,
vincula la ET Bariloche con ET Cipresales. Las EETT Nireco, Cipresales y Pto.
Moreno estan vinculadas con una LMT 33KV anilldindolas en caso de ser
necesario para afrontar contingencias o mantenimientos. En la actualidad la
CEB tiene Instalada una potencia de transformaciéon MT/MT de 70 MW en
servicio y 10 MVA de Reserva n+1. El Sistema de abastecimiento y distribucién
de la CEB fue evolucionando historicamente de acuerdo a la localizacion de la
demanda. En un principio, al estar localizada principalmente en la zona oeste
(areas cercanas a Llao Llao), justificoé la ubicacion de una central de
abastecimiento en Puerto Moreno (Usina Pto. Moreno). Posteriormente, al ir
desplazandose el baricentro de carga y la demanda de energia hacia la zona del
casco urbano de entonces, surgio la necesidad de la creacién de otro centro de
abastecimiento térmico en la zona aledafia al rio Nireco (Usina Pechén). No
obstante el crecimiento de la demanda en &reas del cerro Catedral y la
expansion combinada con la atomizacion de barrios residenciales entre el
casco urbano y la Usina Pto. Moreno, hacen que los dos centros de
abastecimiento hayan mantenido su importancia relativa. De esta forma
ambos centros de abastecimiento contribuyeron a abastecer las demandas
maximas, funcionando con dos centros de distribucién radiales vinculados con
dos lineas de 13,2 KV. En marzo de 1987 la Provincia de Rio Negro habilit6 la
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Linea 132 KV Alicurd - Bariloche con una estaciéon transformadora (ET)
132/33/13,2 KV vinculada al Sistema Eléctrico Nacional. La ET se situd a unos
5 Km en una zona despoblada al este del casco urbano, lo que motivé a que la
CEB construyera 2 lineas de 33 KV para vincular la ET con el centro de
abastecimiento y distribucién Usina Pechén del rio Nireco. Las dos usinas
térmicas, a partir de esa fecha comienzan a funcionar como reserva fria. La
situaciéon de la ciudad de Bariloche ubicada en punta de linea, en una zona con
clima desfavorable y con restricciones periddicas en el abastecimiento por
fallas o déficit en el Sistema Interconectado Nacional, y fallas o cortes por
mantenimiento en la LAT 132 KV y Estaciones Transformadoras, motivaron
que las usinas mantengan un rol importante dentro del abastecimiento del
servicio. Para la vinculacién al punto de Abastecimiento en ET Bariloche la
CEB construyé dos LMT 33 KV paralelas hasta Usina Pechén (luego ET Nireco).
A partir de la interconexion, durante 2 afios, el Sistema funcioné con un solo
centro de abastecimiento distante de los anteriores y de sus respectivas
distribuciones radiales. El Sistema concebido para funcionar con dos centros
de abastecimiento y distribucion radial vinculados con lineas de 13,2 KV,
comenzd a mostrar sus falencias al funcionar con un solo centro, con
importantes caidas de tension en las lineas de 13,2 KV que iban hacia el oeste,
a Usina Pto. Moreno. Posteriormente la CEB efectué importantes inversiones
para recrear la situacién precedente a la Interconexion. Se construyeron dos
subestaciones 33/13,2 KV, una en Usina Pech6n y otra en Usina Pto. Moreno
con transformadores de 10 MVA, y una linea de sub transmision de 33 KV para
transportar energia entre ambos centros de distribucién radiales.
Posteriormente, dado el crecimiento de potencia en el casco urbano, y el
crecimiento global que superaba la capacidad de transformacién de los 20
MVA instalados, la CEB construyd una tercer subestacién 33/13,2 KV con otro
transformador de 10 MVA y 5 alimentadores en 13,2 KV, en cercanfas del
baricentro de carga y préoximo a un nuevo gran usuario de 1,5 MVA (Bombas
del Departamento Provincial de Aguas). Esta nueva Subestacion inicialmente
de una unica LMT 33 KV de Al 95 mm2 que vinculaba la Subestacién Nireco,
disefiada con doble barra, que pasaba por Cipresales y continuaba Pto.
Moreno. La LMT 33KV qued6 ademas con Celdas de Entrada y Salida y sistema
de protecciones. La ET cuenta con sistema de protecciones ABB y
Telecomando con Fibra Optica para ser tele operada desde Et Nireco con un
Sistema SCADA ABB. La ET Cipresales, tiene 2 Etapas Constructivas ejecutadas,
una primera habilitada en 1996, una ampliacién en ejecuciéon durante 2005/6
y en la actualidad se esta ejecutando la tercera etapa con una nueva
ampliacién de capacidad de transformacién y nuevo sistema de Boxes. En
Julio de 1996 la CEB recibié la concesién de explotacién de la Central
Hidraulica Mascardi y su LMT 13,2 KV Mascardi Bariloche, en compensacién
de una deuda importante de la Provincia de Rio Negro. A partir de esta fecha
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los 5 0 6 meses que genera la Central con dos Turbinas de 500 KW, aporta
energfa que disminuye la compra de energia a EAERSA (proveedor acorde a
Contrato desde ET Bariloche LAT Alicura -Bariloche). Posteriormente se
instalé un nuevo Transformador de 10 MVA con regulacién Bajo Carga con sus
Celdas de 33 y 13,2 KV en la Subestacién Nireco para atender requerimientos
de incrementos de demanda de potencia en la zona del casco urbano y la zona
este del area servida. Paralelamente se realizaron las obras de renovacién y
adecuacién de la Estacion Transformadora con nuevas celdas y Tableros de
Protecciones ABB, y Telecomando con SCADA ABB. Respecto a la ET Pto.
Moreno, en Abril de 2002 se finalizaron las obras de renovacién de misma,
que consta de las siguientes instalaciones:
e Nueva Sala de Celdas
e Nuevo Sistema de Protecciones Alsthom
e Nuevas Celdas de 33 y Celdas 13,2 KV para Alimentadores marca EMA
ultima Generacion.
o Sistema de Control de Calidad en Lineas de 13,2 KV.
e Fibra dptica para el Telecomando
e Sistema de Telecomando y Control desde Nueva Sala de Comando y
Control en ET Nireco.
e Las obras incluyen un nuevo alimentador 13,2 KV para nueva Linea de
13,2 KV Llao Llao 2 que abastecera zona oeste.
e También incluye una salida con celda de 33 KV para una futura Linea de
33 KV prevista para el futuro abastecimiento del crecimiento zona
Oeste/Catedral.
En Abril 2004 se iniciaron las acciones para ejecutar el proyecto ejecutivo de la
Ampliaciéon ET Cipresales, iniciando las provisiones de equipamientos
electromecanicos. A principios de Junio de 2005 se puso en servicio parte de
las instalaciones correspondientes a la ampliacién de la ET con un nuevo
Transformador de 10 MVA.
e Nuevo Transformador de 10 MVA 33/13,2 KV Marca Czerweny
e Equipo de Filtrado de Aceite refrigerante automatico del mismo.
e Regulador Bajo Carga.
e Regulador Automatico de Tension.
e 1 Celda de 33 KV entrada de Transformador.
e 1 Celda 33 KV para entrada futura LMT 33 KV en etapa de elaboracién
de proyecto ejecutivo.
e 1 Celdade 13,2 KV de Salida de Transformador.
e 1 Celdade 13,2 KV de Acoplamiento.
e Sistemas de de Protecciones y Equipamiento de Telecomando
Electrénico ABB.
e Tablero de Protecciones y Telecomando TPR2.
e Conductores de 13,2 y 33 KV mas los de comando.
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En 2006 se terminé de instalar la Celda y Nuevo Banco de Capacitares y las 5
Nuevas Celdas de 13,2 KV en ET Cipresales que abastecerdn nuevos
Alimentadores en Media Tension. Se amplio el SCADA para su control y
operacion remota. También a fines de 2006 se iniciaron las obras de la Nueva
LMT 33 KV. Esta nueva LMT 33 KV conceptualmente es un nuevo Electroducto
necesario para acompainar el crecimiento de Bariloche y su demanda creciente,
y fue disefiado para cumplir, por un lado, con el abastecimiento de las
ampliaciones ET Cipresales, por otro lado libera de carga a las actuales y casi
saturadas LMTs 33 KV existentes desde ET Bariloche, permiten la posibilidad
la energia y potencia inyectada en proximidades del baricentro de carga
necesaria para acompafiar el crecimiento y ademdas permite la configuracién
anillada en Lineas de MT 33 KV hasta ET Cipresales mejorando la confiabilidad
del sistema. En 2007 se instal6 una nueva Celda de 13,2 KV en ET Nireco LMT
Victorias. En Mayo 2009 se habilit6 la Nueva LMT 33 KV ET Bariloche ET
Cipresales de 8,6 Km de longitud. La Nueva LMT 33 KV une la ET Bariloche y la
ET Cipresales de la CEB, ubicada en KM 1 de Av. De los Pioneros. Transcurre
en su primer tramo por ruta de Circunvalacién hasta Barrio Vivero donde
cruza el Rio Nireco, sube la barda y toma calle Hermite. Por Hermite sigue su
traza hasta calle Miramar. Por Miramar hasta Campichuelo Calle Suiza Austria
y ET Cipresales. En su parte aérea fue construida con un nuevo Tipo
Constructivo denominado  Red Compacta Protegida con conductores
protegidos de 95 mm2, montadas sobre columnas especiales de acero
reforzadas. Este tipo constructivo es muy utilizado en Brasil en zonas
boscosas y en nuestro pais ya existe lineas de este tipo en Misiones, Neuquén,
zona de APN de Chubut. El tramo aéreo es de aproximadamente 5500 m desde
ET Bariloche EDERSA hasta Hermite y Miramar contando con 92 estructuras
de columnas de acero reforzadas con sus respectivas bases de hormigén
armado. La parte subterrdnea que transcurre desde Hermite y Miramar hasta
ET Cipresales es de aproximadamente 3000 m, con una obra importante civil
de soterramiento, que cuenta con cafieros compuesto por 3 cafos de PVC de
160 mm de didmetro y 2 de 110 de diametro con 65 camaras subterraneas
donde se instalaron los 10.500 m de cable unipolar CU 120 mm2 subterraneo
y empalmes. También cuenta con sus respectivos dispersores de PAT y los
terminales de conexionado. La Nueva LMT 33 KV transporta Energia y
Potencia al Baricentro de Carga en Km1l ET Cipresales para abastecer el
crecimiento del Centro, Zona Oeste y Sur de Bariloche. También la Nueva LMT
33 KV permitid liberar carga sobre las LMTs 33 KV existentes posibilitando
destinar capacidad de las mismas para abastecer el crecimiento del Casco
Urbano y Este de Bariloche. En 2011 y parte de 2012 se concreté la Ampliacién
de Potencia de ET Pto Moreno, duplicando de 10 a 20 MVA la capacidad de
abastecimiento eléctrico a la zona oeste, eliminandose las restricciones de
factibilidad de abastecimiento a nuevos emprendimientos en la zona de
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mayor actividad turistica y fundamentalmente todas las nuevas instalaciones y
edificios del Complejo Centro Atémico Bariloche. Entre otros componentes, el
equipamiento principal tiene los siguientes componentes.

Obra civil base y muros anti llamas y anti sismico.

e Nuevos conductores y cableados de conexionados.

e Nuevo Transformador 20 MVA 33/13,2 KV. Con equipo de Filtrado y
Regulador automatico de Tension.

e Nueva Celda 33 KV de entrada Transformador.

e Nueva Celda 13,2 KV salida transformador a barra 13,2 KV.

e Nueva Celda 13,2 KV para nuevo alimentador de Oeste.

e Protecciones nuevas para las 3 celdas y transformador.

e Tableros, sistemas de control e instalaciones complementarias.

e Nuevo SCADA ABB

En 2015 se habilitdé completamente la segunda Terna 33 KV C Compacta
Subterranea, duplicando su capacidad, y se gestion6 compra de un Nuevo
Transformador 20 MVA para ampliar Capacidad de ET Cipresales y
reemplazar uno antiguo de 10 MVA que requiere reacondicionamiento. En
Mayo 2016 se inicid la construccidn la obra civil de Ampliacién ET Cipresales
con 2 nuevos Boxes antisismicos y anti llama previéndose habilitar las nuevas
instalaciones civiles y electromecanicas con nuevo Transformador en Abril
2017 quedando la ET con una capacidad de transformacién y suministro de 30
MVA. Toda esta evolucion basica del Sistema de Distribucién fue acompaiiada,
con una acotada expansion y adecuacion del Sistema de 13,2 KV y de BT para
abastecer el crecimiento de la demanda, con limitaciones por restricciones
acorde a la situacion general de la CEB con tarifas en periodos congeladas, atin
retrasadas y deficitarias en un escenario de costos crecientes. Adicional a las 3
Estaciones Transformadoras 33/13,2 KV de la CEB con 60 MVA instalados que
préoximamente pasara a 70 MVA y 10 MVA de reserva n+1. En el sistema de
13,2 KV existen las siguientes ETs MT/MT de distribucién en zona Rural:

e ET Gutierrez con auto transformador con regulacién de tension,
interruptor y sistema remoto de operacién que reporta al Centro de
Operacion y Control de la CEB.

e ET Catedral, con 3 elevadores y reguladores de tensién potencia
nominal 4,5 MVA, 6 Celdas para LMTs y maniobras, tableros y equipos
de control remoto que reportan al Centro de Operacién y control.

e Estacién Distribuidora San Eduardo que cuenta con interruptores con
sistema de comando remoto que reporta a sala de operacién y control,

El Sistema de MT se compone de unos 368 Km de LMTs, de los cuales unos 60
Km se corresponden con el tipo constructivo subterrdneo y unos 8 Km bajo el
tipo constructivo pre ensamblado en MT y el resto bajo el tipo constructivo
aéreo convencional con columnas de acero, hormigén y postes de madera en
zonas suburbanas-rurales. El sistema de Distribucion MT ademdés de los
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interruptores de maniobra en SET San Eduardo sobre Linea Llao Llao,
Interruptores y proteccién en ET Gutierrez, tiene instalados 5 reconectadores
en 5 lineas de tipo Suburbano-Rural, 85 Seccionadores tripolares bajo carga
aéreos (CA), 287 Seccionadores a Cuchilla AC400, 15 Seccionadores
deslizantes en SET Nivel/Subterraneas, 63 Interruptores EMA
(Alimentadores+33kV+,San Eduardo),154 Seccionadores Unipolares a Fusible
(K), 32 Seccionadores Unipolares a Fusible con Apaga chispa (KA). El sistema
de Distribucion en Media Tension abastece 135 centros de transformacién MT-
BT en edificio o subterrdneo que cuentan con 208 celdas y 135 celdas de
transformador con sus correspondientes tableros y salidas de Baja Tension, y
456 centros de Transformacion MT-BT de tipo aéreo, totalizando unos 93 MVA
instalados. El Sistema de Baja Tension cuenta con unos 745 Km de LBT aérea
y 93 Km de LBT subterrdnea mas unos 316 Km en conductores de acometidas
.que abastecena 42141 medidores monofasicos, 4710 medidores trifasicos,
y 498 tableros con equipos de de medicién con potencia tipo Alpha. Las viejas
Usina Pechén y Pto. Moreno cumplieron por 29 afios el rol de Reserva Fria
ante Cortes Generales, funcion que a partir de esta revision tarifaria quedara
fuera de servicio ya que este rol le corresponde al nuevo Agente Generador
MMCT Bariloche de ENARSA. Destacamos que la Usina Pechén quedo ubicada
en pleno casco Urbano sin capacidad de ampliacién y con instalaciones que no
cumplen con la normativa para generacién continua. La Usina Pto. Moreno
quedo ubicada en plena zona turistica a orillas del lago Nahuel Huapi con
instalaciones que no cumplen con la norma para generacion. La Usina
Mascardi si bien continua su actividad, solo aporta al sistema unos 1000 KW
de potencia en momentos en que cuenta con agua el arroyo Guillelmo. Y
requiere una inversion importante para automatizar y tele operar su
funcionamiento con renovacién de elementos electromecanicos con
antigiiedad de mayor a 50 afios. En los ultimos afios, la proyecciéon de la
demanda, histéricamente centrada en el casco urbano y oeste de Bariloche, se
estd desplazando significativamente hacia el sur y este. Lo que indica que la
evolucion del Sistema de Distribucion se direccionara hacia el Sur y Este
acompafiando el crecimiento donde ademas se desarrollara el Parque
Tecnolodgico Industrial. Por sobre esta tendencia se verificard una importante
demanda puntual por la incorporacion de sistemas integrales de generacién de
nieve artificial en Cerro Catedral mas el abastecimiento de nuevos complejos
en Plataforma 1200 del Catedral y desarrollo del Cerro San Martin.

2 - PROYECCION DE LA DEMANDA

Durante el quinquenio 2008-2012, se verificaron eventos de alcance mundial,
nacional y regional que afectaron en forma determinante la demanda de
energfa y potencia en la Zona abastecida por la CEB, sensible a la actividad
principal vinculada al Turismo. Si bien en la presentacion de proyeccion de
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Demanda efectuada por la CEB en la Revisiéon Tarifaria 2, fue acotada y
razonable en relacién a las variables de entorno vigentes al momento de su
elaboracion en el aflo 2007, la realidad mundial nacional y regional fueron
signadas por eventos de magnitud imprevisibles que acumulados afectaron en
forma determinante el nivel de actividad local y por ende la demanda de
energia y potencia asociada.

e 2008 - Crisis financiera inmobiliaria iniciada en EEUU que luego se
transfiere a paises europeos causando efectos de alcance Mundial.

e 2008 - 2009 Crisis por Erupcion Volcan Chaiten con precipitacion de
cenizas en esta zona andina y afectacién del Turismo Regional.

e 2009 - 2010 Crisis por Gripe A que afectd principalmente el Turismo a
nivel Mundial y Regional.

e 6/2011 al 4/2012 Crisis regional por Emergencia Volcanica Erupcion
Puyehue Cordén del Caulle, que afecté instalaciones de servicios
publicos, transporte, conectividad con un impacto econémico social
significativo en Bariloche y zona de influencia.

e 2011-2012 Crisis del EURO con afectaciones financieras en paises
Europeos que progresivamente generan incertidumbres que afectan
actividades econdmicas de paises de Latinoamérica y el turismo
asociado.

e 2012 - Crisis por saqueos en Bariloche del 20 de diciembre 2012 con su
consecuente Crisis Politica Institucional y su relaciéon la Provincia de
Rio Negro y la Nacion.

La sucesion de eventos que generaron situaciones criticas en forma indirecta y
directa con afectacién a la actividad turistica en Bariloche y Zona de influencia,
impactaron en un menor nivel de demanda de energia y potencia tipo
tendencial asociada al consumo per cépita y cantidad de nuevos usuarios, pero
fundamentalmente afectd las demandas puntuales estimadas oportunamente
sobre la zona Oeste de Bariloche ya que no se verificaron las inversiones
vinculadas tanto en la radicacion de emprendimientos turisticos como a los de
complejos edilicios de envergadura. En los ultimos 2 afios, ademas de la
afectaciones en las demandas se han verificado variaciones significativas por
definiciones y evolucion urbanistica externas a la CEB que generaron
modificaciones de contexto en la proyeccion demanda en particular en la parte
de su desarrollo y ubicacion. El surgimiento del Nuevo Ejido de Dina Huapi
sumado a definiciones adoptadas por Municipalidad de Bariloche y las que se
surgirian en corto plazo indican que la demanda acorde a los escenarios
evaluados por CEB en 2007, en vez de direccionarse fuertemente al Sur Oeste
se direccionard mayoritariamente hacia el Este. Solo como ejemplo
destacamos algunas consideraciones que fundamentarian este nuevo
escenario:
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« Dina Huapi: Hotel 5 Estrellas, Nuevos Barrios y Loteos, incentivos
para la relocalizacion de fabricas hoy ubicadas en centro de
Bariloche, posibilidad de ampliacién del Ejido.

« Bariloche: Nuevos Loteos y Barrios ex 35 Hs de la Municipalidad,
Universidad de RN, Nueva Terminal de Bus, Parque Productivo
Tecnoldgico e Industrial, Nuevo Médulo Planta Depuradora mas
sistemas de bombeo, Loteos y Barrio Nuevos zona Sur Este y
Este, Urbanizaciones procrear, areas de desarrollo
administracién publica y justicia, terminal de Bus ,26,5 hs
Municipalidad entre otros

Si bien algunos eventos que afectaron el desarrollo de la demanda de potencia
y energia en nuestra area servida, pueden no ser repetibles, la realidad es que
tanto por la situacién de contexto general, como la singular local aun en
proceso, determinan la necesidad de la aplicacion de criterios especiales para
la definicion de la Proyecciéon de la Demanda basados en herramientas de
calculo de inferencia, complementados con otros empiricos sustentados en la
experiencia y la percepcién de la realidad cambiante, los que arrojan
resultados conservadores tanto en tasas de crecimiento vegetativo horizontal
y vertical, con una consideracion acotada de demandas puntuales en Media
Tensién en zona Este de Area Servida y Oeste. Para definir la proyeccién de la
demanda se adoptaron tasas de crecimiento acotadas para definir la
proyeccién tendencial a la que se le incorporé unas demandas puntuales
considerando solo 5 MW de impacto extra tendencial en la zona Este, en
proximidades de la Ruta de Circunvalacién y Dina Huapi. Las proyecciones de
potencia activa maxima se realizaron para cada nivel de instalacién
considerando exclusivamente pérdidas técnicas asociadas a una red adaptada
y no las reales. Finalmente también se realizdé la proyecciéon de demanda
simulténea total en MVA para cada nivel de instalacidn, considerando factores
de potencia 0,83 para BT afectado por el efecto de instalacién de lamparas de
bajo consumo sin compensacion por reactiva, 0,90 en nivel LMT y 0,95 a nivel
de las Estaciones Transformadoras de la CEB, teniendo en cuenta los equipos
de compensacion de potencia reactiva necesarios sobre Lineas de Media
Tensién y bancos de capacitores en las ETs. Para definir la proyeccién global
de la demanda de energia nivel usuario final (Anexo III) se adoptaron tasas de
crecimiento decrecientes para definir la proyeccién tendencial considerando
los consumos de demandas puntuales de alto impacto en la zona. Estas tasas
consideran las tasas de crecimiento de usuarios de las distintas categorias y las
tasas de crecimiento de los consumos por usuario. Respecto a la proyeccién
de demanda en zonas urbanas y rurales, la realidad es que el crecimiento
verificado en los ultimos afios fue homogéneo verificAndose sobre
alimentadores que abastecen zonas urbanas (préximas al casco urbano) asi
como en las rurales fundamentalmente debido a las siguientes razones:

Procedimiento Caodigo: ADM-GEN-PTO01
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Construccién de nuevos edificios y viviendas en casco urbano.

2. Construcciéon de viviendas en barrios residenciales préximos a casco
urbano.

3. Acotados loteos en zona Este, y Sur de Bariloche.

4. Radicacion de nuevas viviendas por el fendmeno ocupaciéon de terrenos
que se dan en zona Sur de Bariloche y Zona Este. Estas areas normalmente
eran consideradas tipo rural.

Del andlisis de las nuevas conexiones efectivizadas para nuevos usuarios se

evidencia la radicacion de esta mayor demanda repartida en forma acotada

sobre zonas electrificadas evidenciandose una mayor demanda migrando
gradualmente hacia zonas suburbanas del Sur y Este de Bariloche con
proyeccion al Sur Oeste. Se debe destacar, desde la habilitacion de la Ruta de

Circunvalacion se esta generando un vector de crecimiento importante hacia la

zona sur y este de Bariloche por nuevos loteos previstos y complejos

habitacionales en curso. La denominada zona del Nahuel Hue y ladera norte

Cerro Otto en zona sur ha crecido significativamente por los asentamientos y

complejos habitacionales. A esto se suma gestiones iniciadas en el Municipio

de Bariloche de nuevos loteos en zona este y sur-este hacia la Ruta de

Circunvalacion, por lo que se considera un desplazamiento de consumidores,

hoy usuarios agregados en familias dentro de Barrio IPPV Procrear y otros,

hacia estas nuevas zonas urbanas ubicadas en zona este y sureste de Bariloche,

a las que se le agregaran demandas de Dina Huapi en el Este de Area Servida.

Se anexa listado de complejos habitacionales. Nuevos loteos y

emprendimientos previstos con su ubicacién. Este desplazamiento y

crecimiento localizado de la demanda en esta zona que requerira la

construccion de una Nueva LMT 33 KV desde ET Bariloche EDERSA hacia una

Nueva ET 33/13,2 KV denominada Estacién Transformadora del ESTE

33/13,2 KV con nuevas celdas y alimentadores, que se ubicara en cabecera

Este de Ruta de Circunvalaciéon, complementada por nuevas Lineas de Media

Tensioén para inyectar potencia y energia en la zona. Tanto en el caso de

Potencia como de Energia se aplicaron tasas interanuales conservadoras y

acotadas por la incertidumbre respecto al desarrollo regional. En el Grafico

Anexo se puede apreciar la Distribucién Espacial e la Demanda para el dia de

maxima carga con el detalle de ubicacién de las Subestaciones del Sistema de

Distribucién que abastece dicha potencia. En los Graficos Anexo se puede

visualizar la Distribucién Espacial de la Demanda Simultanea para un dia

tipico de maxima del mes de Julio y del mes de Enero por zonas del area
servida actual. Finalmente en el Grafico Anexo se puede visualizar la

Distribucién Espacial de la Demanda Proyectada para 3 afios de corte, donde

se aprecia la Ampliacion de Area Servida prevista por efectos de

asentamientos, loteos, complejos habitacionales y demandas puntuales que se
verificarian principalmente en zonas SURESTE y ESTE. Sobre un horizonte



Fecha:

Reuvision: 00
Pagina 21 de 41

"B GESTION FIDEICOMISO CEB

superior a los 3 afios prevé una importante demanda puntual por la
incorporacion de sistemas integrales de generacion de nieve artificial en Cerro
Catedral mas el abastecimiento de nuevos complejos en Plataforma 1200 del
Catedral y desarrollo del Cerro San Martin.

1. INVERSIONES NECESARIAS PARA ACOMPANAR EL CRECIMIENTO Y
DEMANDAS PUNTUALES EN SISTEMA DE 33 KV, 13,2y BT.
El Plan de Inversiones del Servicio Eléctrico ajustado a la Demanda se divide
funcionalmente en grupos de inversiones necesarias acorde a la siguiente
clasificacion:
e OBRAS EN ESTACIONES TRANSFORMADORAS (ETs) 33/13,2 KV Y LMT
33 KV PARA ATENDER LA EXPANSION Y DEMANADAS NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS.
e LINEAS DE MEDIA TENSION 13,2 KV
e ACCIONAMIENTOS, SUBESTACIONES, TRANSFORMADORES MT/BT.
e RED DE BAJA TENSION
e EQUIPOS HIDRO GRUAS RETROEXCAVADORA CAMIONETAS
e NVERSIONES EN SEGURIDAD ELECTRICA e HYS
e INVERSIONES EMERGENCIAS CLIMATICAS
EQUIPAMIENTO E INSTRUMENTAL- MEJORA DE OPERACION Y ETs
OBRAS EN ETS Y LMT 33 KV PARA ATENDER LA EXPANSION Y DEMANDAS
DE NUEVOS EMPRENDIMIENTOS

Son las obras e inversiones requeridas en el Sistema de Abastecimiento
Primario que en el caso de la Sistema Eléctrico de la CEB conforman las
instalaciones de las Estaciones Transformadoras 33/13,2 KV y las Lineas de
Media Tensién 33 KV que ofician de Lineas de Subtransmisién entre las
Estaciones Transformadoras 33/13,2 KV.

NUEVA LMT 33 KV DEL ESTE

En los ultimos afios se han verificado variaciones significativas en la
localizacion de nuevas demandas de loteos, complejos de viviendas tipo IPPV
emprendimientos, por definiciones y evolucion urbanistica externas a la CEB
que generaron modificaciones de contexto de proyeccién demanda en
particular en la parte de su desarrollo y ubicacién desplazando la misma hacia
zona Sur y Este de Bariloche. El surgimiento del Nuevo Ejido de Dina Huapi
sumado a definiciones adoptadas por Municipalidad de Bariloche y las que
surgirian en corto plazo indican que la demanda acorde a los escenarios
evaluados por CEB, se direccionara mayoritariamente hacia el Sur-Este y Este
de Bariloche y Dina Huapi. Solo a titulo de ejemplo destacamos algunas
consideraciones que fundamentarian este nuevo escenario: Dina Huapi: Hotel
5 Estrellas proyectado, Nuevos Barrios y Loteos, incentivos para la
relocalizacién de fabricas hoy ubicadas en centro de Bariloche, posibilidad de
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ampliacion del Ejido. Bariloche: Nuevos Loteos y Barrios ex 35 Has de la
Municipalidad, Universidad de Rio Negro, Nueva Terminal de Bus, Parque
Tecnolégico e Industrial, Loteos y Barrio Nuevos zona Sur Este y Este,
Ampliacion de Potencia INVAP, Ampliacion de Potencia Aeropuerto,
ampliacién y nuevas instalaciones de Planta Depuradora comprometidas por
Nacion, Procrear, nuevos barrios, areas de desarrollo de servicios
administrativos ciudad judicial entre otros. Estando ejecutada la Ampliacién
ET Pto Moreno, ejecutada la Segunda Terna de 33 KV Compacta y Subterranea
y la ampliacién de capacidad de transformacion de ET Cipresales para la zona
Oeste y Sur de Bariloche, el abastecimiento en zona Sur y Oeste estara
garantizado por unos 3 afios mientras que resulta prioritario iniciar las
acciones para construir una Nueva ET 33/13,2 KV en la Zona Esta nueva ET
del ESTE se ubicard en proximidades de Ruta 40 y Ruta de Aeropuerto,
proximo a la rotonda Circunvalacién, considerando los factores de capacidad
de evacuacion a costos razonables y el baricentro de carga, La misma debera
ser abastecida por una Nueva LMT 33 KV que vinculard ET Bariloche
(EAERSA) con ET del ESTE CEB. Esta Nueva LMT 33 KV tendra 5.5 Km de
desarrollo de los cuales 650 Mts seran de tipo constructivo subterraneo con
camaras y cafieros normalizados necesario para la salida de ET Bariloche y
unos 1500 mts simplemente enterrado con conductor de reserva en el ultimo
tramo antes de acceso a Ruta Aeropuerto incluida la entrada de nueva ET del
ESTE. El resto de la Nueva LMT 33 KV sera construida bajo el tipo constructivo
Aéreo Convencional pero compacto en altura, con estructuras de Hormigon.

NUEVA ET DEL ESTE PRIMER ETAPA

La necesidad de esta Nueva ET ya se detallé en el punto anterior. Acorde a la
Proyeccién de la Demanda las 3 Estaciones Transformadoras de la CEB
llegaran al punto de Saturacién en Julio 2018 por lo que esta ET debera estar
en servicio considerando esta realidad. Su ubicacién permitiria la aplicacion de
un tipo constructivo de menor costo que ET Cipresales, similar al de ET Pto
Moreno, con un transformador 33/13,2 KV de 20 MV montado en su
correspondiente Base Normalizada. Contara con un modulo inicial de potencia
con Celdas de Entrada LMT 33 KV, entrada Transformador 33 KV,
Acoplamiento y Salida de Transformador 13,2 KV, con sus correspondientes
Sistemas de Protecciones comunicacién con Fibra Optica y Work Station
SCADA ABB para ser Tele operada desde el Centro de Operacion y Control CEB
Para la parte de Distribucidén contara con un modulo de 6 celdas de 13,2 KV
con sus correspondientes Sistemas de Protecciones vinculados a la Work
Station SCADA ABB, de los cuales 5 seran habilitados para alimentadores y uno
de reserva/ banco de capacitores. Con esta Nueva ET del Este se podra
inyectar energia y potencia a 5 nuevos alimentadores de LMTs 13,2 KV con
obras de nuevas redes de 13,2 KV con salidas subterraneas para abastecer
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Lineas de Media Tensién abriendo circuitos existentes préximos a la ET (2
hacia el Este y Aeropuerto, 2 Hacia Bariloche), y la nueva LMT 13,2 KV que
abastecera Parque Tecnolégico Industrial.

NUEVA LMT 33 KV SUR CIRCUNVALACION SUR CERRO OTTO- ET CATEDRAL
Y ANILLO HASTA ET Pto. MORENO

Considerando el crecimiento de la demanda en zona Sur Oeste, por loteos
complejos habitacionales tipo IPPV, Procrear otros en desarrollo sobre ladera
sur del Cerro Otto, sumados a las anunciadas inversiones de CAPSA para
fabricacion  Nieve Artificial en Complejo de Ski, mas los desarrollos
urbanisticos previstos en Cerro San Martin y el 1200 Cerro Catedral,
requieren en el mediano plazo la construccién de una Nueva LMT 33 KV desde
ET Bariloche de EDERSA que abastecera futura ET 33/13,2 KV Cerro Catedral
y posteriormente ET Sur en zona de Ruta Sur. La LMT 33 KV seré aérea en
tramos de circunvalacién ruta 40 con tramos subterraneos en zona de Lago
Gutierrez ladera Oeste Cerro Otto, con acceso ruta Catedral por Virgen de las
Nieves. Estara dimensionada en tramos acorde al perfil de suministro.
Primeramente con tipo constructivo aéreo convencional por unos 10600 hasta
zona futura ET SUR, otros 10600 m hasta zona de Arelauquen también aéreo
convencional pero de menor seccion. Luego 1820 m subterraneo en zona de
Arelauquen. Un tramo aéreo 5300 m hasta Virgen de las Nieves en Pre
Ensamblado MT. Un tramo aéreo de 4400 m aéreo convencional de menor
seccion acceso a Cerro Catedral y finalmente la acometida final 250 m
subterranea. Adicionalmente se construird un complemento de esta nueva
LMT 33 KV vinculdndola con ET Pto. Moreno y LMT 33 KV Nireco Pto. Moreno,
cerrando un futura anillo en 33 KV lo que posibilitard contar con redundancia
para casos de interrupciones por contingencias o mantenimiento
programados. Dado que la necesidad de concretar esta obra ser{a a partir
2019 no se incorpora esta inversion en la primer etapa del Fideicomiso.

NUEVA ET 33 KV/13,2 KV SUR RUTA 40 SUR

Acorde a la Proyeccién de la Demanda la Estaciones Transformadoras de la
CEB llegaran un su punto saturacion posterior al periodo analizado de los
préximos 5 afios pero en el mediano plazo debera estar en servicio una Nueve
ET en zona sur de Ruta 40 en cercanias de rotonda de circunvalacién, Su
ubicacion permitiria la aplicacion de un tipo constructivo de menor costo que
ET Cipresales, similar al de ET Pto Moreno, Contara en una primer etapa con
un transformador 33/13,2 KV de 10 MV montado en su correspondiente Base
Normalizada PAT. Contara con un modulo inicial de potencia con Celdas de
Entrada LMT 33 KV, entrada Transformador 33 KV y Salida de Transformador
13,2 KV, con sus correspondientes Sistemas de Protecciones comunicacion con
Fibra Optica y Work Station SCADA ABB para ser Teleoperada desde el Centro
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de Operacion y Control CEB . Para la parte de Distribuciéon contard con un
modulo de 5 celdas de 13,2 KV con sus correspondientes Sistemas de
Protecciones vinculados a la Work Station SCADA ABB, de los cuales 4 seran
habilitados para alimentadores y uno de reserva. Dado que la necesidad de
concretar esta obra sera a partir 2019 no se incorpora esta inversion en la
primer etapa del Fideicomiso.

LINEAS DE MEDIA TENSION 13,2 KV

Son las Lineas de 13,2 KV necesarias para abastecer el incremento de la
demanda desde las ETs de la CEB hacia los barrios, complejos habitacionales y
emprendimientos.

NUEVAS LMTs 13,2 KV SALIDAS ALIMENTADORES 13,2 KV ET DEL ESTE
En la futura ET del ESTE se contara con celdas para abastecer 5 alimentadores
de 13,2 KV y uno de reserva.

SALIDAS 13,2 KV PARA LMT BARRIO INDUSTRIAL B, LMT DINA HUAPI 1,
LMT LIMAY BY LMT AEROPUERTO

Se debera construir tramos de Cafiero de LMT Subterranea con tendido de
ternas de conductores subterraneos que vinculen la Nueva ET del ESTE con
piquetes de la actual LMT Barrio Industrial en proximidades de la Rotonda de
Circunvalacién, LMT LU8 Limay y LMT Aeropuerto. La primera vinculara con
el tramo de la actual LMT Barrio Industrial hacia el Casco Urbano de Bariloche
conformando un nuevo Alimentador que se denominara LMT Barrio Industrial
B. Este Alimentador permitird abastecer el crecimiento de la Demanda de la
Planta Depuradora y zona aledafia. La otra terna subterranea se vinculara con
el tramo Este de la Actual LMT Barrio Industrial conformando un nuevo
alimentador que se denominara Dina Huapi 1, y abastecera parte del
crecimiento de la demanda de de zona ESTE. Adicionalmente se debera
construir un tramo de Cafiero de LMT Subterranea con tendido de ternas de
conductores subterraneos que vinculen la Nueva ET del ESTE con piquetes de
la actual LMT Limay en proximidades de la Rotonda de Circunvalacién. La
primera terna subterranea sera vinculada con el tramo de la actual LMT Limay
hacia el Casco Urbano de Bariloche conformando un nuevo Alimentador que se
denominara en principio LMT Limay B aunque puede variar su denominacién
operativa. Este Alimentador permitird abastecer el crecimiento de la Demanda
de la Complejo INVAP y zona aledafia Sur Este de Bariloche, ademas de ser
back up de abastecimiento a Planta Depuradora. La otra terna subterranea se
vinculara con el tramo Este de la Actual LMT LU 8 Limay conformando un
nuevo alimentador que se denominara Dina Huapi 2, que complementara el
abasteciendo de parte del crecimiento de la demanda de de zona ESTE y
permitiendo anillados en casos de emergencias o mantenimientos entre LMT
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Dina Huapi 1 y 2, cumpliendo con requerimiento de abastecimiento n-1. Se
debera construir un tramo de LMT Subterranea con tendido de conductores de
subterraneos que vinculen la Nueva ET del ESTE de con piquetes en zona Este
de la interseccion de Ruta 40 y Ruta acceso a Aeropuerto que puede abastecer
también en primer etapa de Nueva LMT 13,2 KV para abastecer Parque
Tecnologico Industrial Ruta de Circunvalaciéon. Adicional a las obras de ET del
ESTE, Nueva LMT del Este que vinculara ET Bariloche de EDERSA con Nueva
ET de Este, mas las vinculaciones con alimentadores de 13,2 KV ya detallados,
sera necesario concretar en los proximos 3 afios las siguientes inversiones:

NUEVA LMT 13,2 KV ET ESTE-PARQUE TECNOLOGICO INDUSTRIAL (PITB)
Para abastecer demandas del Parque Tecnologico Industrial Bariloche, se
debera construir una LMT 13,2 KV que vincule la Nueva ET del Este con el
complejo PITB por Circunvalacion sobre traza de LMT 33 KV, con una parte
tramo subterraneo posterior bajo tipo constructivo pre ensamblado MT. Se
prevé la extension de esta LMT hasta vincularla con LMT 13,2 existente en
proximidades de ET Bariloche, para abastecimiento adicional desde ET Nireco.
La nueva LMT 13,2 KV tendra un arranque subterraneo de unos 452 m, un
tramo intermedio de unos 4034 m bajo el tipo constructivo Pre Ensamblado
95 mm2 MT compartiendo parte de estructura Nueva LMT 33 KV del este mas
suspensiones, y finamente un tramo subterraneo de unos 1607 m que lo
vinculara con Nueva ET del ESTE por igual traza de Nueva LMT 33 Kv del Este.
Esta configuracion de esta LMT 13,2 KV permitira abastecimiento desde ET del
ESTE y en forma alternativa desde Et Nireco brindando mayor confiabilidad y
capacidad de suministro.

NUEVO ALIMENTADOR DESDE ET CIPRESALES AL CENTRO

Para abastecer demandas del Centro de Bariloche se prevé la habilitacion de
un nuevo alimentador en ET Cipresales y LMT subterrdnea con traza paralela
a LMT Belgrano con obras complementarias para distribucién de cargas.

NUEVA LMT 13,2 KV SUBTERRANEA Y POTENCIACION DE LMT GALLARDO
PRIMER ETAPA

Para cumplir con requerimientos de seguridad y abastecer demanda del
Centro de Bariloche se prevé la primer etapa del soterramiento y potenciacién
de LMT Gallardo, construyendo cafieros normalizados MT y BT, nuevos
conductores subterraneos, con su equipamiento de distribucion y
accionamientos para su operacion

NUEVO ALIMENTADOR SUR DESDE ET CIPRESALES
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Para abastecer demandas puntuales concentradas y barrios en barrios del Sur
Oeste se debera construir una Nueva LMT 13,2 KV desde ET Cipresales hacia
ladera Norte del Cerro Otto. ,

LMT BROWN B AEREA EXTENSION PARA BARRIOS 26,5 HA (EVACUAC POT
ET CIPRESALES)

Para poder evacuar mayor potencia en una primer etapa y abastecer inicio de
obras de loteos de 26,5 Has, que no pueden ser abastecidas de la Actual LMT
Miramar, ser{a necesario la construccién de una extension de LMT de 1200
mts con tramo en cafiero subterraneo y final aéreo para ampliar capacidad de
abastecimiento de LMT Brown B.

NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE

Para abastecer los complejos habitacionales de zona este Esandi, sera
necesario construir una Nuevo Alimentador 13,2 KV desde ET Nireco, con un
tramo subterraneo de unos 1200 mts y luego aéreo para poder abastecer los
nuevos complejos habitacionales de zona este Esandi

NUEVA LMT DEL OESTE

Para abastecer demandas puntuales concentradas en zona Oeste, Complejo
Turistico y una ampliacién de potencia en zona de Llao Llao cumpliendo
ademas con el criterio de desempefio N y el de N-1 permitiendo mayor
maniobra en anillados en caso de emergencias, se requiere la construccién de
un Nuevo Alimentador del Oste. El mismo serd abastecido desde ET Pto
Moreno y dard suministro la zona suburbana mas poblada comprendida entre
Km 10 y Km 14,5 de Bustillo-Ruta Llao Llao, dejando la actual LMT LLao Llao
para abastecer la demanda de desde el Km 14,5 hacia el Oeste.

Este Nuevo Alimentador considerard en su tipo constructivo y traza, las
particularidades y restricciones geograficas urbanisticas para acotar el
impacto en esta zona vinculada a la actividad turistica.

LINEAS AEREA MEDIA TENSION AMPLICION CAPACIDAD Y EXPANSION
Corresponde a las obras e inversiones corrientes necesarias para atender la
expansion del sistema del las diferentes LMTs existentes de las Ets, de CEB que
debe acompafiar el crecimiento de la demanda de potencia para evitar Is
saturaciéon de LMTs, mantener niveles de pérdidas técnicas razonables y
cumplir con los requerimientos de regulacién de tensién de suministro con el
criterio de desempefio minimo (N) que ademds cumplir con el criterio de
desempefio minimo N-1 sobre zona rural.

ACCIONAMIENTOS, SUBESTACIONES, TRANSFORMADORES MT/BT
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- RECONECTADORES, INTERRUPTORES Y SECCIONADORES CON
J/TELEMANDO PUNTOS ESTRATEGICOS RED MT

Se prevé instalar re conectadores celdas con interruptores telecomandado con
seccionalizadores, y seccionadores bajo carga para mejorar la capacidad de
aislacion de fallas y anillados de Lineas de Media Tensién .

- SETAS AEREAS POR EXPANSION

Acorde al incremento de demanda de potencia global a nivel 33 KV, trasladado
a nivel Transformacién MT/BT considerando el factor de potencia y de
simultaneidad la CEB debera instalar una cantidad de Subestaciones
Transformadoras que garantice el abastecimiento a los usuarios actuales con
consumo por usuario creciente y los futuros usuarios Sobre la potencia en KV
de incremento prevista se deben instalar a nivel transformacién una cantidad
de KVA que razonablemente acompafie esta demanda zona rural que cumpla
con el criterio de desempefio minimo (N), cumplir con el criterio de
desempefio minimo N-1 y los parametros de calidad de servicio y producto
técnicos, sobre zona rural. Esto se traduce en una cantidad de Subestaciones
Aéreas que incrementara la potencia en transformacién MT/ BT en zona rural.

» SETAS SUBTERRANEAS POR EXPANSION O RENOVACION
Idem anterior pero se traducen en Subestaciones a nivel o subterrdneas que se
verifican en el casco urbano.

« TRANSFORMADORES PARA MEJORAR CALIDAD DE SERVICIO
Para mejorar niveles de tension en diferentes puntos de la Red de Distribucién
serd necesario ampliar capacidad de potencia de centros de transformacién

MT/BT en por lo que sera necesario compra transformadores 13,2 KV -0,380
KV

EQUIPOS ELEVADORES REGULADORES DE TENSION

Corresponde a Equipos Similares a los Instalados en ET Catedral necesarios
para regular y mantener niveles de tensién en MT sobre Lineas y derivaciones
zonas suburbanas del Oeste.

RED DE BAJA TENSION Y ELECTRIFICACION LOTEOS SOCIALES

Corresponde a las ampliaciones y renovaciones corrientes de las instalaciones
de Baja Tension para acompafar la demanda, una parte en Redes Aéreas en
zona rural y otra en Red Subterranea en zona urbana. Ambas incluyendo toda
la red hasta las acometidas aéreas o subterraneas incluidas. Adicionalmente
considera la parte que ejecuta CEB en Lineas de BT contribuyendo a los
Loteos Sociales.

EQUIPOS HIDRO GRUAS RETROEXCAVADORA CAMIONETAS

Procedimiento COdIgO ADM-GEN-PTO01
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Corresponde a equipamiento movil para renovar y ampliar la capacidad
operativa en Sistema de Distribucion Eléctrica .cumpliendo con
requerimientos de RTO y Certificaciones de Equipos.

e Remplazo viejo Ford 4000 Simple Traccion con hidro elevador, por
nuevo Equipo Camién Ford 4000 Simple Traccién equipado con Hidro
Grua.

e Retroexcavadora con carro para transporte. Necesaria para obras
Civiles cafieros, zanjeos, ejecucion de bases etc de obras y necesaria
para afrontar emergencias climaticas.

e Camioneta 4x4 doble cabina para area de Redes, transporte
mantenimiento y operaciones en emergencias.

e (Camioneta 4x4 simple cabina con hidroelevador compacta para tareas
de conexionado y mantenimiento/reparaciones de Lineas y
accionamiento de primer contacto.

INVERSIONES EN SEGURIDAD ELECTRICA e HyS

SISTEMA INTEGRAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Para cumplir con Resolucion EPRE de Seguridad Publica serd necesario
desarrollar y adquirir sistemas, y equipamiento especifico ademas de realizar
obras por las nuevas exigencias regulatoria en Media Tension y
principalmente en Baja Tension

EQUIPAMIENTO PARA CUMPLIR CON RESOLUCION 3068 SIRT

Para poder cumplir con requerimientos de Res SIRT 3068 sera necesario
adquirir equipamiento y elementos de proteccién personal destinado a
personal Operativo.

INVERSIONES EMERGENCIAS CLIMATICAS

Corresponde a la provision de materiales bienes de uso para reponer y
ampliar Stock por Emergencias Climaticas, asi como los servicios y
equipamiento asociado.

EQUIPAMIENTO E INSTRUMENTAL- MEJORA DE OPERACION Y ET

EQUIPOS DE MEDICION ELECTRONICOS REGISTRADORES

Para poder cumplir con exigencias regulatorias y las normativas actualizadas
de AEA sera necesario el cambio de equipos electromecanicos de medicion por
nuevos electrénicos , ademas de nuevos necesarios para nuevos Usuarios.
Idem para equipos registradores.

INTRUMENTALY SISTEMAS

Corresponde al instrumental especifico requerido por Areas de Estaciones
Transformadoras, Distribucién, Reclamos Calidad EPRE, y desarrollo de
sistemas para cumplir con necesidades de operaciéon y requerimientos
regulatorios.
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AUTOMATIZACION CENTRAL FREY

La CENTRAL HIDRAULICA EMILIO FREY con mas de 50 afios de antigiiedad
tiene la necesidad del revamping de sus instalaciones para prolongar su vida
util por 20 afios mds, maximizando la capacidad operativa una generacion
limpia en forma tele comandada y segura, haciendo uso de instalaciones civiles
e hidraulicas existentes hace 60 afios dentro del Parque Nacional Nahuel
Huapi en Departamento de Bariloche, Provincia de Rio Negro de la Reptblica
Argentina. En este Fideicomiso se incorpora la primer etapa de las inversiones.

CONTROL DE RIESGO
MEMORIA DESCRIPTIVA PROYECTO CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
CEB LTDA

1. OBJETO Y CARACTERISTICAS GENERALES

El Proyecto Centro de Formacién Profesional (CFP) esta dirigido a constituir
un ambito académico en el cual los integrantes de la CEB puedan desarrollar
actividades de capacitacion vinculadas con la formacién y desarrollo del
potencial humano de la empresa. Eventualmente, podrin utilizarse las
instalaciones para actividades de igual tenor con participacion de
establecimientos educativos de la comunidad.
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2. PRESUPUESTO DE PROYECTO

a. Materiales y Mano de obra
$1.763.125

b. Equipamiento

Articulo Precio Cantidad Total $
Escritorio esquinero 2500% 3 $ 7,500.00
Escritorios comunes (1m x 0,60m) 1700% 4 $  6,800.00
Sillas apilables de plastico reforzadas 350% 60 $ 21,300.00
Pizarrén para fibra 7008 4 $ 2,800.00
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Persianas 600% 4 $ 2,400.00
Proyector HD 15000% 2 $ 30,000.00
Sonido para aula magna 5000% 1 $ 5,000.00
Micréfono 1400% 1 $ 1,400.00
Conector para techo Proyector 7008 1 $ 1,400.00
Pantalla para proyector 120" 3000% 2 $§ 6,000.00
Bibliotecas oficina 1,75 x 60 1300% 4 $ 5,200.00
Sillas de oficina con ruedas 1300% 3 $ 3,900.00
Pc escritorio Hp 9000% 3 $ 27,000.00
Monitor Hp 19” 3000% 3 $ 9,000.00
Escritorios dobles para capacitacién 2500% 20 $ 50,000.00
Fotocopiadora multifuncién 200008 1 $ 20,000.00
Bancos metalicos 7000% 2 $ 14,000.00
Estanterfa metdlica 800% 4 $ 3,200.00
Cafetera 800% 1 $§  800.00
Microondas 2800% 1 $ 2,800.00
Cortinas Black Qut 1000% 5 $ 5,000.00
Notebook HP 10000% 1 § 10,000.00
Archivos metalicos 5300% 2 $ 10,600.00
Total $ 246,100.00

3. COSTO DEL PROYECTO
a. Construccion: $ 1.959.125
b. Equipamiento: $ 246,100
TOTAL: $ 2,205,225
c. Vehiculo TT $ 600.000

TELECOMUNICACIONES
SINTESIS EJECUTIVA
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES CEB

Objetivo. Presentar una sintesis del plan de inversiones en infraestructura y
crecimiento de parque del Servicio de Telecomunicaciones de la CEB.

Resefia. El proyecto de Telecomunicaciones de la CEB se inicia a fines de la
década de los '90, inaugurandose en marzo del 2000 una red hibrida de fibra
Optica y cable coaxil, para brindar servicios de transporte de datos y
telecomunicaciones. La Red troncal de FO facilit6 la interconexién de las sedes
y dependencias de la CEB (Central/Seas/Saneamiento/HE/Energia) y
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desplegar la red SCADA del Servicio de Energia. A su vez, con la red de
dispersion por cable coaxil se llegd a cubrir en la actualidad el 68% de los
asociados de la CEB para acceder a los servicios de telecomunicaciones por
medio de Telecom Argentina y de television por cable a través de AVC. En los
inicios la red transportaba solo servicios de telefonfa y televisién por cable
analogico. El acceso a Internet se daba a través de modem telefénicos con una
velocidad maxima de 56 Kbps, a partir del 2007 se comienza a brindar
servicios de internet de banda ancha con una velocidad de 640 Kbps es decir
en el término de 7 aflos se incrementd en mas de 11 veces la velocidad de
acceso, actualmente estamos con servicios de 6 Mbps y evaluando servicios de
10 Mbps es decir se incrementd nuevamente en mas de 11 veces la velocidad
de acceso, con una tendencia creciente. El disefio original de la red HFC
consideraba unos 1600 hogares por nodo, previendo un upgrade futuro a 400
hogares por nodos. No obstante, el avance tecnolégico, el incremento de
usuarios y la mayor necesidad de accesos llevaron a que la red pasara a una
cantidad de 100 hogares por nodo. Basicamente lo que significa esta
proyeccion es que la fibra éptica cada vez se va acercando mas al hogar del
usuario. La Direccion de Telecomunicaciones, previendo esta tendencia
tecnoldgica, comenzd a reducir las expansiones en red HFC relacionadas con
cable coaxil y en contraposicién comenz6 a incrementar el despliegue de fibra
optica llegando en la actualidad a tener 60 nodos en servicio bidireccionales.
Las expansiones en FO han permitido brindar nuevos servicios como
transporte de sefiales, para video vigilancia urbana, conectividad a sedes
administrativas del Poder Judicial de la provincia de Rio Negro, conectividad a
radiobases de las compaiiias celulares Claro, Movistar y Personal, conectividad
a INVAP y ALTEC entre otras empresas.

Proyeccion de la Demanda. Para la proyeccién de demanda se considera a los
usuarios de energia, como la variable de control que establece el crecimiento
vegetativo de los hogares y la poblacion en general. En el periodo 2008-2017
el crecimiento de usuarios de energia ha sido superior al 3%, mientras que el
incremento de usuarios de Telefonia/Banda Ancha en el mismo periodo fue
del orden del 6%.

Procedimiento Cdédigo: ADM-GEN-PTO1
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Puede inferirse que los datos de crecimiento de TE/BA se deben
principalmente al crecimiento en la preferencia de nuestros servicios a la de la
competencia (desde 2010 a 2017 la tasa de crecimiento es constante) y en el
incremento de las dreas servidas, siendo esto tltimo lo que explica el salto en
el 2010 por la construccion en la zona Sur del Barrio El Frutillar. En base a los
datos presentados se considera razonable, estimar la tasa de crecimiento de
los servicios de Telecomunicaciones al doble de la tasa de crecimiento de los
usuarios de Energia, manteniéndose en el mediano plazo, préoximos 5 afios.
Esto implica, que para sostener la demanda serd necesario invertir en el
sostenimiento de las redes actuales y expandirlas acompafiando la evolucién
tecnoldgica en base a los nuevos servicios que se prevén en el préximo
quinquenio, como por ejemplo servicios BA de 50 Mbps, Internet de las Cosas
(IoT), medicidon inteligente de servicios ptblicos, etc.

Plan de Inversiones. El plan de inversiones se basa en tres dreas principales:
1. Bienes de Uso
2. Mantenimiento y crecimiento de Parque
3. Expansion en redes pasivas de FO

Bienes de Uso. Edificios.

Se considera la realizacién de un nuevo depdsito y oficina externa para
cuadrillas, en construcciéon en seco dentro de las instalaciones de HE,
aprovechando el espacio disponible por la desafectacion de los equipos de aire
acondicionados del HE.
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Herramientas Instrumental. Se adquiriran equipos para medicién y fusién de
fibra éptica asi como equipos y herramientas para la red coaxil en servicio.

Rodados. Se prevé la adquisicién de un nuevo equipo hidroelevador de hasta
10 mts. montado sobre una camioneta simple cabina 4x4. Un furgén grande
para las intervenciones en Fibra Optica, una furgoneta para cuadrilla de
reclamos, una camioneta 4x4 para la cuadrilla de redes. Con estas Area Técnica
no solo prestara servicio a la Direcciéon de Telecomunicaciones, sino que
también podran complementarse con el Area de Energia como ha ocurrido en
la reciente emergencia climatica.

Mantenimiento y Crecimiento de Parque. Se considera la inversién en servicios
contratados y materiales relacionados con el crecimiento del parque de
Telefonia y Banda ancha, esto es el Alta, Baja, Modificacion y Reclamos de estos
servicios. Se estima la realizacién de 24000 érdenes de trabajo de todo tipo en
los proximos afios, previendo la actual tasa de crecimiento. Las inversiones en
mantenimiento de HE, FO y cable coaxil, implica los materiales necesarios
para el sostenimiento operativo de las redes contemplando el desgaste y
rotura.

Expansiones en redes pasivas de FO. Se considera fundamentalmente la
expansion de red pasiva de FO, en cuatro etapas que implican las regiones
Centro, Sur, Este y Oeste. El despliegue permitira incorporar zonas no
cubiertas actualmente por la red HFC, y a su vez reforzar la prestacion de
servicio en las zonas actuales con saturacion de servicios. La expansién en red
pasiva considera un despliegue de 130 Km de red, estimando un area servida
de 650 Manzanas con 10000 hogares.

SANEAMIENTO
PLAN DE INVERSIONES FIDEICOMISO
MEMORIA DESCRIPTIVA

OBJETO. La presente memoria descriptiva tiene por objeto presentar las
inversiones prioritarias a realizar en el area Saneamiento de CEB dentro del
Fideicomiso previsto.

INDICE

1. CALCE FINANCIERO ENHOSA

2. PLAN REEMPLAZO DE VEHICULOS
1.- EQUIPAMIENTO PARA MEJORAMIENTO OPERATIVO. CONVENIO DE
COOPERACION Y FINANCIACION, PLAN DE CONTINGENCIA, EQUIPAMIENTO

Procedimiento Cadigo: ADM-GEN-PTO1
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PARA MEJORAMIENTO OPERATIVO. Entre el ENTE NACIONAL DE OBRAS
HIDRICAS DE SANEAMIENTO, en adelante “ENOHSA”, la PROVINCIA DE R0
NEGRO a través del DEPARTAMENTO PROVINCIAL DE y la COOPERATIVA DE
ELECTRICIDAD BARILOCHE LTDA, acuerdan celebrar el CONVENIO DE
COOPERACION Y FINANCIACION, con el objeto la asistencia financiera, por
parte del ENTE NACIONAL DE OBRAS HIDRICAS DE SANEAMIENTO -
ENOHSA, para la contratacion dentro del Plan de Contingencia del
“EQUIPAMIENTO PARA MEJORAMIENTO OPERATIVO” integrado por las
adquisiciones indicadas en el Anexo I que forma parte del presente, en
adelante “EL EQUIPAMIENTO”

Procedimiento Codigo: ADM-GEN-PTO01

ANEXO I
Item Descripcién Unidad | Cantidad Preci-trnol.':;itario Precio Total ltem

1 [Camién 300 cv, 30 Tn-Equipo Desobstructor - Aspirador un 1.00 $ 4,509,400 $ 4,509,400

2 S;I:I’lzlgrllriﬂﬂ cv, 20 Tn-Equipo Levanta Contenedores 7 - 1.00 $ 1,506,300 $ 1,506,300

3 |Equipo Chipeadora 140 HP un 1.00 $ 874,000 $ 874,000

4 |Equipo Pala Cargadora 90 Kw, 1 m3, 2 Tn, 4x4 un 1.00 $ 1,870,000 $ 1,870,000

5 |Contenedor tipo Volquete 7 m3 un 7.00 $ 19,600 $ 137,200
TOTAL COSTO DIRECTO $ 8,896,900
TOTAL PRESUPUESTO $ 8,896,900

El presupuesto estimado es de PESOS OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS ($ 8.896.900) de los cuales el ENOHSA se
compromete a financiar el SESENTA Y SIETE (67%) por ciento, neto de
impuestos, tasas y contribuciones provinciales y/o municipales, con cargo al
presupuesto correspondiente a la apertura programatica de la Jurisdiccién 30,
Entidad 613, Programa 20, Inciso 5, Partida Principal 8, Partida Parcial 1,
Actividad 15, Finalidad 3, Ubicacién Geografica 62 sujeto a la disponibilidad de
fondos. El porcentaje restante correspondiente al TREINTA Y TRES (33%) por
ciento serd aportado en efectivo por la COOPERATIVA. El monto del
EQUIPAMIENTO es estimativo y el definitivo surgird de los procesos de
adquisicion que la COOPERATIVA lleve adelante conforme a las pautas
establecidas en el presente CONVENIO. En caso de que el monto del
financiamiento del EQUIPAMIENTO fuera superior al estipulado en la presente
clausula, la COOPERATIVA debera informarlo al ENOHSA, justificando dicho
aumento, a los fines de obtener la no objecién por parte de este tltimo.

2.- PLAN DE REEMPLAZO VEHICULOS

Dentro del Plan de Reemplazos de vehiculos de la Direccién se ha definido
como prioridad para el siguiente periodo realizar el reemplazo de cuatro
vehiculos a efectos de optimizar los indicadores de mantenimiento y riesgo de
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movilidades en uso. El presupuesto se ha estimado de acuerdo al siguiente

detalle:

CAMIONETA 4X2 REDES

CAMIONETA 4X2 MANTENIMIENTO
VEHICULO LIVIANO ADMINISTRACION
VEHICULO LIVIANO INSPECCION
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PLAN DE OBRAS FIDEICOMISO CEB (precios de referencia en ANEXO II)

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA
REQUERIDAS EN SISTEMA DE ENERGIA ELECTRICA

LINEA DE 33 KV DEL ESTE
SERVICIOS CONTRATADOS
MATERIALES
Subtotal LINEA 33 KV DEL ESTE
NUEVA ET DEL ESTE
TERRENO-NIVELACION-CERCADO
EDIFICIO Y BASES
TRANSFORMADOR 33/13,2 KV
CELDAS 13,2 5 ALIMENTADORES Y SALIDA TRAFO
CELDAS DE 33 KV LINEA Y TRAFO
SISTEMA COMUNICACION PROTECCIONES SCADA TABLEROS CABLES MT
Servicios Contratados
Subtotal NUEVA ET DEL ESTE
FONDO DE ELCTRIFICACION NACIONAL (segundo abastecimiento Bariloche y Dina Huapi)
FEE art. 70 Ley Nacional nro. 24065
SEGUNDA LINEA DE AT
ABASTECIMIENTO BARILOCHE
NUEVAS LMTs 13,2 KV SALIDAS 13,2 KV ET DEL ESTE
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVAS LMTs 13,2 KV SALIDAS 13,2 KV ET DEL ESTE
NUEVA LMT 13,2 KV ET ESTE-PARQUE TECN INDUSTRIAL (PITB)
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVA LMT 13,2 KV ET ESTE-PARQUE TECN INDUSTRIAL (PITB)
NUEVO ALIMENTADOR DESDE ET CIPRESALES AL CENTRO
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVO ALIMENTADOR DESDE ET CIPRESALES AL CENTRO
LMT SUBTERRANEA GALLARDO PIMER ETAPA
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal LMT SUBTERRANEA GALLARDO PRIMER ETAPA
NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET CIPRESALES SUR
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal LMT NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET CIPRESALES SUR
LMT BROWN B AEREA (EVACUAC POT ET CIPRESALES)
Servicios Contratados
Materiales
SubtotalLMT BROWN B AEREA (EVACUAC POT ET CIPRESALES)
NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE
Servicios Contratados
Materiales
Subtotal NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE
NUEVA LMT DEL OESTE

Servicios Contratados

“» v o v N N

VALORES SIN IVA

2,645,000.00
7,099,000.00

9,744,000.00

2,167,741.94
4,754,919.35
12,182,258.06
5,306,451.61
4,177,419.35
4,629,032.26
1,806,451.61
33,217,822.58

12,000,000.00

12,000,000.00

1,307,000.00
3,615,800.00
4,922,800.00

1,134,630.00
3,025,000.00
4,159,630.00

1,150,000.00
1,900,000.00
3,050,000.00

1,930,000.00
2,610,000.00
4,540,000.00

2,140,000.00
4,666,000.00
6,306,000.00

180,000.00
750,000.00
930,000.00

1,850,000.00
5,600,000.00

7,450,000.00

4,700,000.00
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Materiales s 2,200,000.00
Subtotal NUEVO ALIMENTADOR 13,2 KV ET NIRECO DEL ESTE s 6,900,000.00
Lineas de Media Tensién - LMT 13.2 KW AMPLIACION CAPACIDAD
Servicios Contratados $ 1,398,000.00
Materiales s 2,394,000.00
Subtotal LMTs 13,2 KV AMPLIACION CAPACIDAD $ 3,792,000.00
ACCIONAMIENTOS, SUBESTACIONES, TRANSFORMADORES MT/BT
Servicios Contratados 970,000.00
Materiales 2,890,000.00
Subtotal Accionamientos Celdas Reconectadores 3,860,000.00
EQUIPOS ELEVADORES REGULADORES DE TENSION MT/MT - 1,190,000.00
RED DE BT ELECTRIFICACION LOTEOS SOCIALES
Servicios Contratados s 1,850,000.00
Materiales s 4,600,000.00
Subtotal Electrificacion Loteo Social 6,450,000.00
EQUIPOS HIDRO GRUA RETROE EXCAVADORA CAMIONETAS $ 6,500,000.00
INVERSIONES EN SEGURIDAD ELECTRICA HyS s 2,100,000.00
INVERSIONES EMERGENCIAS CLIMATICAS s 3,500,000.00
EQUIPAMIENTO E INSTRUMENTAL MEJORA OPERACION Ets Y U MASCARDI s 3,430,000.00
TOTAL INVERSIONES ENERGIA
131,992,252.58
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA
REQUERIDAS EN SISTEMA DE SOPORTE TECNOLOGICO
VALORES SIN IVA

Mudanza Datacenter por construccion nuevo edificio s 617,920.00

Materiales s 547,920.00
Switches: Cisco Catalyst 2960-X 24 GigE PoE 110W, 2xSFP + 2x1GBT, LAN Base (Part

Number: W5-C2960X-24P5Q-L)

USD 3195 (a comprar en FITR) s 285,000.00
Licencias Wireless Controller: Cisco 2504 Wireless Controller with 5 AP Licenses (Part

Number: AIR-CT2504-5-K9) $ 53,200.00
Access Points: Cisco 802.11ac Wave 2; 3x3:25S; Int Ant; A Reg Domain (Part Number:

AIR-AP1832I-A-K9) s 79,800.00
Accesorios: patch cord, organizador, canal tension $ 13,980.00
Patcheras 24 puertos Cat. 6 $ 800.00
Racks S 115,140.00
IBM System x3650M4 $ 500,000.00
Servicios Contratados $ 70,000.00
Servicios $ 70,000.00
Actualizacion equipos informaticos S 2,028,000.00
Materiales 3 2,028,000.00
PC-Notebooks-Monitores-Impresoras-Totems s 2,028,000.00
JDE: Nuevos moedulos $ 350,000.00
JDE: licencias $ 350,000.00
Servicios Contratados $ 350,000.00
Servicios de Implementacion REQUISITION SELF SERVICE S 350,000.00
Desarrollo software gestion comercial/punto de venta s 1,260,000.00
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Licencias: sin costo

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Desarrollo software Ordenes Trabajo Moviles
Licencias: sin costo

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Desarrollo software gestion Presupuestacion de Obras
Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Renovacion colectores de datos

Materiales

Compra equipamiento: colectores, baterias, etc.
Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

NexusHR

Materiales

Licencias modulos Employee & Manager Self Service Inasistencias
APP-Oficina Virtual

Materiales

Licencias

Servicios Contratados

Servicios de Implementacion

Sistema BI

Servicios Contratados

W W W W W o e W e B 1 e e A B W W W W e e W

Servicios de Implementacion

TOTAL INVERSIONES INFRAESTRUCTURA TI

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA
REQUERIDAS EN SISTEMA DE CONTROL DE RIESGO

INSTALACIONES DE CAPACITACION (CENTRO FORMACION PROFESIONAL)
Construccion
Equipamiento

Subtotal Instalaciones de Capacitacién

MOVILIDAD TODO TERRENO PARA SOPORTE DE CUADRILLAS
Vehiculo 4x4 (tipo Toyota 2.4 TDI - Cabina Simple DX) s
Subtotal Movilidad todo terreno s

TOTAL INVERSIONES INFRAESTRUCTURA CdR

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA BASICA
REQUERIDAS EN INFRAESTRUCTURA PARA TELECOMUNICACIONES

1.1.1 Nuevo Deposito HE
1.1.2. Oficina Externa Cuadrillas

1.2.1 Equipos y Herramientas FO
1.2.2 Equipos y Herramientas Red HFC

1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
1,260,000.00
784,000.00
684,000.00
684,000.00
100,000.00
100,000.00
240,000.00
240,000.00
240,000.00
1,540,000.00
100,000.00
100,000.00
1,440,000.00
1,440,000.00
720,000.00
720,000.00
720,000.00

10,059,920.00

VALORES SIN IVA

1,959,125.00
246,100.00
2,205,225.00

600,000.00
600,000.00

2,808,825.00

VALORES SIN IVA

300,000.00
300,000.00

600,000.00
300,000.00
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1.3.1 Camioneta Simple cabina 4x4 + Hidroelevador $ 1,500,000.00
1.3.2 Furgon Ranult Master s 700,000.00
1.3.3 Furgoneta Renault Kangoo $ 250,000.00
1.3.4 Camioneta DC 4x4 $ 750,000.00
2.1.1 Servicios contratados s 5,300,000.00
2.1.2 Materiales S 1,600,000.00
2.2.1 Servicios contratados s 2,800,000.00
2.2.2 Materiales $ 700,000.00

2.3.1 Materiales $ 1,000,000.00

2.4.1 Materiales $ 2,500,000.00

2.5.1 Materiales $ 600,000.00
I 3.1.1 Materiales s 2,700,000.00

3.2.1 Materiales $ 2,700,000.00

3.3.1 Materiales $ 2,700,000.00
$ 2,700,000.00

VALORES SIN IVA

£s b_mﬂc;\_ﬁjgu URA BASICA
ASOCIADOS A INFRAESTRUCTURA Y/O SOPORTE

VALORES SIN IVA
COMISIONES BANCARIAS $ 400,000.00

IMPUESTO DEBITO / CREDITO $ 1,000,000.00

EPP SEGURIDAD E HIGIENE $ 1,500,000.00
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SERVICIOS CONTRATADOS DE MONTAJE TECNICO

INSPECCIONES SALUBRIDAD OCUPACIONAL

FLETES

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA -S/amortizacitn-

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA -insumos-

MATERIALES E INSTALACIONES

HERAMIENTAS MENORES DE MONTAJE

ALQUILERES DE SOPORTE

TOTAL INVERSIONES INFRAESTRUCTURA ASQOC,

7,000,000.00

360,000.00

515,000.00

5,000,000.00

3,400,000.00

1,600,000.00

500,000.00

1,000,000.00

22,275,000.00




